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BEFRAGUNGSERGEBNISSE

Befragung von Fach- und Flhrungskraften der beiden groRen Kirchen in 2021

Ursula Hahmann
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Online-Befragung

Fach- und Fuhrungskrafte der beiden groRRen Kirchen — 1.436 Personen

Landesbischof*innen, Prases, Prasident*innen, Regionalbischof*innen, Pralat*innen, Superintendent*innen, Prépst*innen, Dezernats-/Referats- bzw.
Abteilungsleitungen der 20 Gliedkirchen der EKD, Verantwortliche aus den Bereichen Personal, Personalentwicklung, Aus-/Weiterbildung, Gemeindeberatung
und Supervision/Coaching der Landeskirchen — 602 Personen

(Erz-)Bischofe, Weihbischéfe, Generalvikare, Hauptabteilungsleiter*innen der Generalvikariate, Verantwortliche aus den Bereichen Personal,
Personalentwicklung, Aus-/Weiterbildung, Gemeindeberatung und Supervision/Coaching und Vertreter der mittleren Ebene (Dechanten, Dekane,
Regionalvikare) — 834 Personen

Befragungszeitraum: Mai bis Juli 2021
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Rucklauf: 408 Personen (28%)

Rucklaufquote evangelisch: 24%

Ricklaufquote katholisch: 29%
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Alle Teilnehmenden Evangelisch Katholisch
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Alle Teilnehmenden
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Was ist nicht mehr zukunftsfahig?

Strukturen
Entscheidungsprozesse
Rollengefiige

Haltungen
Kommunikation
Nutzer/innenbeziehungen
Angebote
Ressourcenbeschaffung
Mission

Botschaft
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Was ist nicht mehr zukunftsfahig?

Strukturen
Entscheidungsprozesse
Haltungen

Rollengefiige
Ressourcenbeschaffung
Angebote
Nutzer/innenbeziehungen
Kommunikation

Mission
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Evangelisch
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Was ist nicht mehr zukunftsfahig?

Nur obere Fiihrungsebene

Strukturen
Entscheidungsprozesse
Nutzer/innenbeziehungen
Haltungen
Kommunikation
Ressourcenbeschaffung
Rollengefiige

Angebote

Mission

Botschaft

Evangelisch

Was lost der aktuelle Zustand der Kirche bei Innen aus?

1%

3%

Skala von 1 (trifft gar nicht zu) bis 6 (trifft voll zu)

Zuversicht
Trauer

Wut
Motivation
Resignation
Hilflosigkeit
Widerstand
Aktivitat
Trotz
Verzweiflung
Schuldgefuhle
Hoffnung
Scham

Irritation
Freude

Angst
Gelassenheit
Uberforderung
Enttauschung
Starre
Dankbarkeit
Schmerz
Sehnsucht
Leere

Stress

Verunsicherung

Rollengefiige

Strukturen
Entscheidungsprozesse
Nutzer/innenbeziehungen
Kommunikation
Haltungen

Angebote
Ressourcenbeschaffung
Mission

Botschaft

Katholisch

86%
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Was lost der aktuelle Zustand der Kirche bei Ihnen aus?

Skala von 1 (trifft gar nicht zu) bis 6 (trifft voll zu)
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Was lost der aktuelle Zustand der Kirche bei Innen aus?

Evangelisch - Katholisch, sortiert nach Grof3e der Differenz zwischen den beiden
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Wie erleben Sie aktuell die Einstellungen und das

Verhalten gegenuber der Institution Kirche?

distanziert
desinteressiert
enttauscht
anklagend
indifferent
abwertend
ungeduldig
feindselig
wohlgesonnen
wertschatzend
unterstiitzend
belustigt
neugierig
tiberheblich
ermutigend
unerbittlich
nachsichtig
liebevoll

bewundernd
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Wie reagieren Sie auf die Situation? o

Wie reagieren Sie auf die Situation? o
Ebenen, sortiert nach groRter Differenz (nur statistisch signifikante Mittelwertunterschiede)
6,0
= Obere Fiihrungsebene Mittlere Flihrungsebene Fachebene
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21
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tue nur noch das, bete viel besinne mich auf die Ich gehe voran konzentriere mich schaue weg warte die weitere
was von mir Wurzeln auf das Entwicklung ab
erwartet wird Alltagsgeschaft



Wie reagieren Sie auf die Situation?

Ebenen, sortiert nach groRter Differenz (nur statistisch signifikante Mittelwertunterschiede)

6,0
Top 5 Obere Fihrungsebene: Top 5 Mittlere Fiihrungsebene: hru  Top 5 Fachebene:
« reflektiere mein Tun « reflektiere mein Tun + reflektiere mein Tun
50 « suche Gleichgesinnte « gehe den Weg, den ich fiir richtig erachte + suche Gleichgesinnte
g « entwickle Strategien fiir die Zukunft der « suche Gleichgesinnte « versuche Kirche ganz neu zu denken
Organisation = -+ besinne mich auf die Wurzeln + experimentiere und probiere Neues aus
+ gehe den Weg, den ich fir richtig erachte « experimentiere und probiere Neues aus + suche aktiv nach Inspiration von auRen
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Wie reagieren Sie auf die Situation?

warte die weitere
Entwicklung ab

Evangelisch - Katholisch, sortiert nach Differenz (nur statistisch signifikante Mittelwertunterschiede)

6,0
—cevangelisch katholisch
50 48 48 49
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30 34
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1,0
halte mir entwickle konzentriere Ich gehevoran  suche aktivnach experimentiere bete viel gehe den Weg,
Optionen offen  Strategien fiirdie  mich auf das Inspiration von und probiere denich fiir richtig
Zukunft der Wesentliche aulen Neues aus erachte

Organisation
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Wie reagieren Sie auf die Situation?

Evangelisch - Katholisch, sortiert nach Differenz (nur statistisch signifikante Mittelwertunterschiede)

6,0
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50 « reflektiere mein Tun « reflektiere mein Tun 4,9
« suche Gleichgesinnte - gehe den Weg, den ich fur richtig erachte
43/ « entwickle Strategien fiir die Zukunft der Organisation « suche Gleichgesinnte
) ) A } B B 46
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Optionen offen  Strategien fiir die  mich auf das Inspiration von und probiere den ich fiir richtig
Zukunft der Wesentliche aullen Neues aus erachte
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Organisation

Wie reagieren Sie auf die Situation?

Zuversichtliche - Skeptische, sortiert nach Differenz (nur statistisch signifikante Mittelwertunterschiede)
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= Zuversichtliche Skeptische
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34

bin bestrebt, das versuche Kirche ganz bete viel
Bestehende zu neu zu denken
erhalten

24

konzentriere mich auf suche aktiv nach schaffe Dinge aktiv ab
das Wesentliche Inspiration von auBen
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Wie reagieren Sie auf die Situation?

Zuversichtliche - Skeptische, sortiert nach Differenz (nur statistisch signifikante Mittelwertunterschiede)

6,0
Top 5 Zuversichtliche:
« reflektiere mein Tun
50 « gehe den Weg, den ich fir richtig erachte
: « suche Gleichgesinnte
+ besinne mich auf die Wurzeln
- entwickle Strategien fiir die Zukunft der Organisation
4,0 38

/3’8
34
30 2/

2,0

1,0

Top 5 Skeptische:

reflektiere mein Tun

suche Gleichgesinnte

gehe den Weg, den ich fiir richtig erachte
experimentiere und probiere Neues aus
besinne mich auf die Wurzeln

42 37
4,0

34

bin bestrebt, das versuche Kirche ganz bete viel
Bestehende zu neu zu denken
erhalten

konzentriere mich auf suche aktiv nach schaffe Dinge aktiv ab
das Wesentliche Inspiration von auen

Wie hoch schatzen Sie lhre Méglichkeiten ein,
die Kirche in Ihrem Verantwortungsbereich zu

verandern?

21%

37%

1: keine
Moglich-
keiten

18%
16%
6%
2%
_ I
2 3 4 5)

6: sehr grolRe
Moglich-
keiten



7. und 8. Dezember 2022

AUFLOSUNG

Kirche reformieren,
unterbrechen, aufhoren?
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